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 报告说明: 

     博思数据研究中心发布的《2012-2016年中国城商行跨区域行业市场分析与投资前景研究报

告》共八章。首先介绍了城商行跨区域相关概述、中国城 商行跨区域市场运行环境等，接着

分析了中国城商行跨区域市场发展的现状，然后介绍了中国城商行跨区域重点区域市场运行

形势。随后，报告对中国城商行跨区域 重点企业经营状况分析，最后分析了中国城商行跨区

域行业发展趋势与投资预测。您若想对城商行跨区域产业有个系统的了解或者想投资城商行

跨区域行业，本报告 是您不可或缺的重要工具。  

    从目前的情况来看，城商行跨区域经营的进驻地主要集中在长三角地区、珠三角地区、环

渤海经济圈、成渝地区等，而开设异地分支机构较多的城商行主要来自这些地区。据统计，

近80%的城商行在扩张时都选择了如北京、天津、上海、杭州、深圳、宁波等经济实力雄厚

的城市。业内人士认为，城商行目前这一轮战略布局的主要目的，主要是瞄准更广阔的发展

空间，分享更加丰富的金融资源，从而在未来的竞争中赢得先机。跨区域经营也为城商行开

展多元化业务、扩大经营规模、增加盈利、产品和业务创新步伐等方面提供了有利的环境。

如宁波银行上海分行，在进入上海市不到两年的时间里，贷款规模已达百亿元，同时还创造

了不良贷款率为零的好成绩；其&ldquo;白领通&rdquo;、&ldquo;透易融&rdquo;等特色产品，

已经成了市场上的知名品牌，也为宁波银行进一步全国性发展布局，进行了有益的探索。 

 

 第一章 城商行跨区域经营步伐受阻 

 第一节 城商行跨区域经营政策路线图 

 一、成立之初严格限制跨区域经营 

 二、跨区域经营管制开始个别松动 

 三、县域经济发展促进向县城延伸 

 四、跨时代异地机构管理办法出台 

 五、管制放松迎来跨区城发展高潮 

 六、加快培育农村设金融机构步伐 

 七、严守风险底线致扩张审批收紧 

 第二节 城商行跨区域经营现状 

 一、跨区域发展正蒸蒸日上 

 二、资本消耗急需上市融资 



 三、扩张脉络体现全国布局 

 

 第二章 中国银行业整体运行态势分析 

 第一节 2011年中国银行业现状综述 

 一、银行业规模与盈利增长分析 

 二、中国银行业金融机构总资产分析 

 三、银行业净利润分析 

 四、中国银行业金融机构税后净利润分析 

 五、中国银行业资产业务增长情况 

 六、中国银行业面临的机遇与挑战 

 第二节 2011年中国银行业运行情况分析 

 一、中国银行业不良贷款率 

 二、信贷扩张后银行业的应对措施 

 三、银行业的赢利目标分析 

 第三节 金融风暴对银行业发展的影响 

 一、金融危机对国内银行影响分析 

 二、全球性金融危机对中国银行业影响情况 

 三、金融海啸下商业银行投行业务发展策略 

 四、银行业应对金融危机的措施 

 第四节 2011年中国银行货币运行分析 

 一、银行间债券发行情况 

 二、银行间市场债券发行量分析 

 三、银行拨备能力和中间业务发展预测 

 

 第三章 中国银行行业市场发展环境分析 

 第一节 国内银行经济环境分析 

 一、GDP历史变动轨迹分析 

 二、固定资产投资历史变动轨迹分析 

 三、2012年中国银行经济发展预测分析 

 第二节 中国银行行业政策环境分析 

 

 第四章 城商行跨区域经营模式风险对比 



 第一节 城商行跨区域经营特点 

 一、跨区域发展速度加快 

 二、跨区域发展全面开花 

 三、东部地区、发达城市是城商行跨区域的首选 

 四、东部地区的城商行跨区域发展步伐加快 

 第二节 城商行跨区域经营模式 

 一、合并重组实现跨区域经营 

 二、异地开设分支机构实现跨区域经营 

 三、参股或并购其它城商行实现跨区域经营 

 四、区域联合实现跨区域经营 

 五、借道村镇银行实现跨区域经营 

 第三节 不同经营模式下风险对比 

 一、徽商银行模式的弊端 

 二、山东模式存在的不足 

 三、村镇银行设立受监管部门政策摇摆左右 

 

 第五章 城商行跨区域经营风险挑战 

 第一节 城商行跨区域经营面临综合问题 

 一、发展战略、路径高度同质化 

 二、扰乱发达地区和城市金融秩序 

 第二节 城商行跨区域经营本部面临的风险 

 一、科技支撑更加困难 

 二、管理成本大幅增长 

 三、管理能力不强，对异地分行的有效管控缺乏 

 四、管理理念亟待转变，对异地分行的有效支撑不足 

 第三节 城商行跨区域经营分行面临的风险 

 一、对异地分行的管控模式缺乏，跨区域发展风险加大 

 二、人才储备不足，跨区域发展的可持续性面临挑战 

 三、网点优势基本丧失 

 四、异地政府协调困难 

 五、贷款集中现象明显 

 六、风险控制更加严峻 



 第四节 其他金融机构面临的风险与挑战 

 一、分流 

 二、竞争 

 

 第六章 城商行跨区域经营风险管理 

 第一节 城商行跨区域经营风险管理总体理念 

 一、跨区域经营的条件应审慎掌握 

 二、跨区域经营的范围应因行而异 

 第二节 城商行跨区域经营风险管理体系建设 

 一、有所为有所不为构建多层银行体系 

 二、制定清晰的跨区域发展战略 

 三、完善总分行管控模式，着力强化风险控制能力 

 第三节 城商行跨区域经营风险管理实务操作 

 一、完善公司治理结构 

 二、操作风险的管理 

 三、经营成本的管理 

 四、各种风险的管理 

 五、人脉关系的管理 

 六、客户对象的管理 

 七、人才储备的管理 

 八、科技支撑的管理 

 

 第七章 中国主体商业银行运行分析 

 第一节 四大国有商业银行分析 

 一、中国工商银行 

 二、中国银行 

 三、中国农业银行 

 四、中国建设银行 

 第二节 股份制商业银行分析 

 一、招商银行 

 二、深圳发展银行 

 三、上海浦东发展银行 



 四、民生银行 

 五、光大银行 

 六、交通银行 

 七、中信银行 

 八、兴业银行 

 九、广东发展银行 

 十、华夏银行 

 第三节 城市商业银行分析 

 一、上海银行 

 二、北京银行 

 三、宁波市商业银行 

 四、南京市商业银行 

 五、其他城市商业银行 

 

 第八章 2012-2016年中国商业银行发展策略分析 

 第一节 未来国内商业银行未来发展影响因素分析 

 第二节 混业经营制度下国有商业银行产品创新战略分析 

 一、混业经营的主要模式及其优势 

 二、国内分业经营制度下产品创新的现状及原因 

 三、国有商业银行混业经营和产品创新战略 

 四、国有商业银行金融产品创新策略 

 第三节 中国商业银行不良资产的现状与治理对策 

 一、至2009年中国商业银行不良资产的现状 

 二、国有商业银行不良资产的成因分析 

 三、中国商业银行不良资产危害性分析 

 四、中国商业银行不良资产处置对策及建议 

 第四节 如何化解商业银行流动性过剩 

 一、存差大不等同于流动性过剩 

 二、在解决流动性过剩过程中需关注的问题 

 三、化解当前商业银行流动性过剩的策略 

 第五节 如何提升中国商业银行的竞争力 

 一、银行业全面开放迫切要求中国商业银行提高竞争力 



 二、中国商业银行全面提升竞争力面临巨大挑战 

 三、提升中国商业银行竞争力的若干途径分析 

 第六节 综合化经营&mdash;商业银行未来之路 

 一、紧迫性与可行性 

 二、基本思路 
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      本分析报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自 国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。  
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