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说明、目录、图表目录

报告说明:

    博思数据发布的《2014-2018年中国博物馆市场深度调研与投资前景研究报告》共八章。首

先介绍了中国博物馆行业的概念，接着分析了中国博物馆行业发展环境，然后对中国博物馆

行业市场运行态势进行了重点分析，您若想对中国博物馆行业有个系统的了解或者想投资该

行业，本报告将是您不可或缺的重要工具。 

     《国家文物博物馆事业发展&ldquo;十二五&rdquo;规划》中明确表明&ldquo;十二五&rdquo;

期间全国博物馆总数达到3500个。免费开放博物馆、纪念馆总数达到2500个。国家一二 三级

博物馆总数达到800个。法人治理结构规范化、管理专业化的民办博物馆建设率达到10%。全

国博物馆年均举办陈列展览达到1万个以上，年接待观众达到 5亿人次以上。每年在国(境)外

举办120个中国文物展览，每年引进50个国(境)外文物展览。 

    截至2011年年底，全国博物馆总数已达到3415座，年增博物馆395座;其中，免费开放博物馆

达2400余座，累计获得中央财政支持82亿元人民币。年接待观众5亿2千万人次，大中小学生

及农民工、城镇低收入群体参观博物馆人数明显上升。 

　 　2008年初，全国博物馆免费开放全面启动，中央财政每年安排免费开放专项经费20亿元

。自此，博物馆融入社会的步伐得以加快，博物馆的文化辐射力和社 会关注度得到空前提高

，公共文化服务能力和社会效益得到进一步增强。近年来，随着全国博物馆、纪念馆、美术

馆、公共图书馆、文化馆(站)免费开放的力度不 断加大，越来越多民众享受到这种公共福利

。有些省份博物馆观众增量达到免费开放前的数倍。观众结构也呈多元化趋势，其中低收入

群体、老人、外来务工人员和 残疾人等观众群体明显增加。 

　　2011年，各级文化行政部门和公共文化机构迅速行动，结合本地实际制定明确的&ldquo;

三馆&rdquo;免费开放时间表。目前， 国家图书馆、国家博物馆、中国美术馆已免费开放，陕

西实现省内&ldquo;三馆&rdquo;全部免费开放，广东、山东、湖南、新疆等地基本实现省(区)

、市两级&ldquo;三馆&rdquo;免费开 放，到2011年底，广东、山东、新疆、江西、江苏、安

徽等地将实现&ldquo;三馆&rdquo;全部免费开放。重庆、湖北、河北、宁夏等地&ldquo;三

馆&rdquo;免费开放工作也不同程度地 推进。 

　　从各省、直辖市、自治区博物馆数量来看，我国博物馆区域分布集中度还不高，均在7%

以下，其中浙江省占比最高，为6.8%。根据博物 馆专业标准，2010年，全国已经有13座省和1

座直辖市拥有功能基本完善的博物馆数量超过100座，较2009年增加3座。分别是浙江省191座

、江苏 省188座、四川省184座、广东省163座、陕西省145座、山东省136座、河南省130座、黑

龙江省124座、北京市123座、湖北省122座、安 徽省116座、湖南省114座、江西省113座、甘肃



省108座。 

　　尽管中国博物馆建设已经取得较好成绩，但与西方发达国家相比，中国博物馆 的发展水

平和社会影响力还有待提高。预计&ldquo;十二五&rdquo;期间，中国将构建以中央、地方共建

国家级博物馆和一、二、三级博物馆为骨干、国有博物馆为主体、专题性 博物馆和民办博物

馆为补充的博物馆体系，形成辐射全国、面向世界的博物馆资源共享平台。 

    随着部分省市&ldquo;博物馆城&rdquo;建设规划的出台及国有博物馆的免费开放，国内的博

物馆尤其是民办博物馆越来越重视对博物馆市场的研究，特别是对博物馆改革和国际化的深

入研究。正因为如此，一大批国内优秀的博物馆迅速崛起，逐渐成为中国乃至全球博物馆中

的翘楚! 

第1章：博物馆发展综述 

1.1 博物馆概述 

1.1.1 博物馆的定义 

1.1.2 博物馆的分类 

1.2 博物馆发展环境分析 

1.2.1 博物馆产业环境分析 

（1）GDP运行情况 

（2）财政收入分析 

（3）文化产业发展情况 

（4）旅游行业发展情况 

1.2.2 博物馆政策环境分析 

（1）博物馆管理体制 

（2）博物馆经费分析 

（3）博物馆政策法规 

1.2.3 博物馆技术环境分析 

（1）博物馆藏品保护技术 

（2）博物馆信息化技术 

1.2.4 博物馆社会环境分析 

（1）居民文化消费情况分析 

（2）收藏热分析 

（3）旅游热分析 

（4）博物馆建设热分析 



第2章：国际博物馆发展及经验借鉴 

2.1 国际博物馆发展概况 

2.1.1 国际博物馆协会 

2.1.2 国际博物馆日 

2.2 美国博物馆发展及经验借鉴 

2.2.1 美国博物馆发展现状 

2.2.2 美国博物馆运营情况 

2.2.3 美国优秀博物馆运营案例 

（1）古根海姆博物馆 

（2）美国旧金山探索馆 

2.2.4 美国博物馆经验借鉴 

2.3 英国博物馆发展及经验借鉴 

2.3.1 英国博物馆运营模式 

2.3.2 英国优秀博物馆运营案例 

（1）英国不列颠博物馆 

（2）英国伦敦科学博物馆 

2.3.3 英国博物馆经验借鉴 

2.4 法国博物馆发展及经验借鉴 

2.4.1 法国博物馆发展现状 

2.4.2 法国博物馆运营模式 

2.4.3 法国优秀博物馆运营案例 

（1）法国巴黎发现宫 

（2）卢浮宫 

（3）法国拉维莱特工业科学博物馆 

2.5 日本博物馆发展及经验借鉴 

2.5.1 日本博物馆发展现状 

（1）日本博物馆发展规模 

（2）日本不同性质博物馆规模 

（3）日本不同类别博物馆规模 

（4）日本博物馆从业人员数量 

（5）日本博物馆参观人数 

2.5.2 日本博物馆运营模式 



2.5.3 日本优秀博物馆运营案例 

2.5.4 日本博物馆经验借鉴 

第3章：中国博物馆市场前瞻与改革创新分析 

3.1 中国博物馆发展现状分析 

3.1.1 中国博物馆发展状况 

（1）中国博物馆发展规模 

（2）中国不同性质博物馆情况 

（3）中国不同类别博物馆情况 

（4）中国博物馆从业人员数量 

（5）中国博物馆文物藏品数量 

3.1.2 中国博物馆经营状况 

（1）中国博物馆参观人数 

（2）中国博物馆收入分析 

（3）中国博物馆支出分析 

3.2 中国博物馆改革创新前瞻建议 

3.2.1 博物馆改革创新发展策略 

3.2.2 博物馆改革创新前瞻建议 

（1）博物馆制度创新前瞻建议 

（2）博物馆服务创新前瞻建议 

（3）博物馆运营创新前瞻建议 

3.3 中国博物馆发展前景预测 

3.3.1 中国博物馆发展趋势分析 

3.3.2 中国博物馆发展前景预测 

第4章：中国博物馆建设运营与典型案例分析 

4.1 博物馆建设投资分析 

4.1.1 博物馆建设条件 

（1）丰富的藏品 

（2）硬件设施条件 

（3）人才队伍 

4.1.2 博物馆选址环境 



（1）馆址选择的实质 

（2）馆址选择的环境地段 

（3）馆址选择的最佳环境 

4.1.3 博物馆地下空间利用 

（1）博物馆地下空间的利用模式 

（2）博物馆地下空间利用的展望 

4.1.4 博物馆投资分析 

（1）博物馆投资机会分析 

（2）博物馆投资风险分析 

（3）博物馆投资策略分析 

4.1.5 博物馆融资方式 

（1）政府资本 

（2）私人资本 

（3）企业资本 

（4）其他融资方式 

4.2 博物馆展览与陈列分析 

4.2.1 博物馆展览与陈列的发展状况 

（1）中国博物馆展览与陈列现状分析 

（2）中国博物馆陈列数量分析 

4.2.2 案例&mdash;&mdash;上海世博会特色展馆 

（1）中国国家馆 

（2）新加坡馆 

（3）日本馆 

（4）加拿大馆 

（5）荷兰馆 

4.2.3 现代博物馆展览与陈列前瞻建议 

（1）展示切入点及内容延展 

（2）设计语言与技术手段合理与创造性 

（3）持续发展的多元性 

4.3 博物馆市场拓展分析 

4.3.1 博物馆市场营销现状 

（1）我国博物馆市场营销概览 



（2）我国博物馆市场营销问题 

4.3.2 博物馆文化产品营销分析 

（1）营销环境优化策略 

（2）营销创新策略 

（3）营销价格策略 

（4）产品营销创新分析 

4.3.3 会员制市场开发分析 

（1）会员制简介 

（2）博物馆实施会员制的意义 

（3）会员制市场开发前瞻建议 

（4）案例&mdash;&mdash;美国老史德桥村博物馆 

4.4 博物馆经营创新分析 

4.4.1 博物馆经费来源 

4.4.2 博物馆收费情况 

4.4.3 博物馆创收分析及建议 

（1）博物馆运作机制创新 

（2）开展经营创收活动 

（3）加强博物馆与企业联系 

（4）激励和吸收社会捐赠 

（5）重视博物馆的品牌建设 

4.5 博物馆外联工作分析 

4.5.1 博物馆开展外联工作意义 

4.5.2 案例&mdash;&mdash;吉林市博物馆外联工作 

4.5.3 博物馆外联工作前瞻建议 

4.6 博物馆免费开放影响分析 

4.6.1 博物馆免费开放实践 

4.6.2 博物馆免费开放存在问题 

4.6.3 免费开放对民营博物馆冲击分析 

4.6.4 博物馆免费开放前瞻建议 

第5章：中国数字博物馆市场前瞻与典型案例分析 

5.1 国外数字博物馆发展分析 



5.1.1 国外数字博物馆发展概况 

5.1.2 美国数字博物馆发展分析 

（1）美国数字博物馆发展情况 

（2）美国数字博物馆典型案例 

5.1.3 加拿大数字博物馆发展分析 

（1）加拿大数字博物馆发展情况 

（2）加拿大数字博物馆典型案例 

5.1.4 欧洲数字博物馆发展分析 

（1）欧洲数字博物馆发展情况 

（2）欧洲数字博物馆典型案例 

5.1.5 日本数字博物馆发展分析 

5.1.6 国外数字博物馆建设经验 

5.2 中国数字博物馆发展现状与趋势 

5.2.1 中国数字博物馆发展现状 

5.2.2 中国数字博物馆发展趋势 

5.3 中国数字博物馆建设模式与案例分析 

5.3.1 中国数字博物馆建设模式分析 

（1）网站建设形式 

（2）信息的组织标准 

（3）网站可扩展性 

（4）网站咨询服务 

（5）信息服务对象 

（6）综合管理模式 

5.3.2 数字博物馆建设案例及问题分析 

（1）北京中医药数字博物馆（http：//www.tcmchina.info） 

（2）生物数字博物馆（http：//biomuseum.zsu.edu.cn/index2.htm） 

（3）上海数字博物馆（http：//museum.eastday.com） 

（4）北京数字博物馆（http：//www.beijingmuseum.gov.cn） 

（5）船舶数字博物馆（http：//shipmuseum.sjtu.edu.cn） 

（6）复旦大学文化人类学数字博物馆（http：//www.digmus.fudan.edu.cn） 

（7）航空航天数字博物馆（http：//digitalmuseum.buaa.edu.cn） 

（8）科学与艺术数字博物馆（http：//www.e-museum.com.cn） 



（9）中国数字科技馆（http：//www.cdstm.cn/index_cn.shtml） 

（10）中国农业数字博物馆（http：//museum.cau.edu.cn） 

5.3.3 数字博物馆建设模式总结 

5.3.4 中国数字博物馆建设问题 

5.3.5 中国数字博物馆建设建议 

5.4 数字技术在博物馆展陈中应用分析 

5.4.1 自然科技博物馆展陈中数字技术应用分析 

5.4.2 中小型博物馆展陈中数字技术应用分析 

5.4.3 新媒体在博物馆展陈中应用分析 

第6章：中国民办博物馆市场前瞻与运营分析 126 

6.1 民办博物馆发展现状 

6.1.1 国外民办博物馆的发展状况 

6.1.2 国内民办博物馆的发展状况 

（1）民办博物馆规模分析 

（2）民办博物馆特点分析 

（3）民办博物馆建馆形式 

（4）民办博物馆地位分析 

6.2 民办博物馆生存状态分析 

6.2.1 民办博物馆经营现状 

6.2.2 民办博物馆经费来源 

6.2.3 民办博物馆发展障碍 

（1）身份疑惑 

（2）馆主办馆理念参差不齐 

（3）扶持指导力度相对欠缺 

（4）相关政策法规不够完善 

6.3 主要省市民办博物馆运营状况分析 

6.3.1 宁波市民办博物馆运营状况分析 

（1）宁波市民办博物馆经营情况 

（2）宁波民办博物馆发展的特点 

（3）宁波市民办博物馆运营模式 

（4）宁波民办博物馆发展原因 



（5）宁波民办博物馆经验借鉴 

6.3.2 洛阳市民办博物馆运营状况分析 

（1）洛阳市民办博物馆发展情况 

（2）洛阳市民办博物馆运营模式 

（3）洛阳市民办博物馆发展优势 

6.3.3 成都市民办博物馆运营状况分析 

（1）成都市民办博物馆发展概况 

（2）成都市民办博物馆运营情况 

（3）成都市民办博物馆管理模式 

（4）成都市民办博物馆前景展望 

6.3.4 杭州市民办博物馆运营状况分析 

（1）杭州市民办博物馆发展情况 

（2）杭州市民办博物馆运营情况 

（3）杭州市民办博物馆运营模式 

（4）杭州市民办博物馆政策分析 

6.3.5 南京市民办博物馆运营状况分析 

（1）南京市民办博物馆经营情况 

（2）南京市民办博物馆运营问题 

（3）南京市民办博物馆发展建议 

6.3.6 苏州市民办博物馆运营状况分析 

（1）苏州市民办博物馆发展情况 

（2）苏州市民办博物馆运营情况 

（3）苏州市民办博物馆问题分析 

6.3.7 上海市民办博物馆运营状况分析 

（1）上海市民办博物馆发展情况 

（2）上海市民办博物馆经营情况 

（3）上海市民办博物馆经营劣势 

（4）上海市民办博物馆政策分析 

6.3.8 深圳市民办博物馆运营状况分析 

（1）深圳市民办博物馆经营情况 

（2）深圳市民办博物馆运营模式 

（3）深圳市民办博物馆政策分析 



6.4 民办博物馆发展前景预测 

6.4.1 民办博物馆发展趋势分析 

6.4.2 民办博物馆发展前景预测 

第7章：中国博物馆区域发展状况 1 
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