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说明、目录、图表目录

报告说明:

     博思数据发布的《2022-2028年中国大票零担物流市场分析与投资前景研究报告》介绍了大

票零担物流行业相关概述、中国大票零担物流产业运行环境、分析了中国大票零担物流行业

的现状、中国大票零担物流行业竞争格局、对中国大票零担物流行业做了重点企业经营状况

分析及中国大票零担物流产业发展前景与投资预测。您若想对大票零担物流产业有个系统的

了解或者想投资大票零担物流行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

    大票零担的主要货源来自生产制造企业、三方物流、一二级批发商等B端客户，货物种类多

、非标、大小件参杂；B端客户对成本非常敏感，不强调时效快，但是对时效的稳定性要求高

。大票零担与快运/快递的货物差别、成本需求差别、时效需求差别等，导致大票货物需要一

张与快运/快递货物完全不同的网。

     物流本质上是在玩拼货游戏，通过组网来降低边际成本几乎是共同的发展路径。十多年前

，快递行业因以淘宝为首的电商平台而崛起，经历了八年拉锯战后爆发，四通一达顺丰邮政

成鼎足之势。随后，以德邦、安能、壹米滴答为代表的快运行业也相继组网成熟，满帮等车

货匹配的企业也让整车领域具有双边网络。

     整个物流运输领域就剩大票零担这个最后的机会。大票零担以往90%的市场由大大小小、

各自为营的专线公司所承包，但随着金税三期政策和物流园区违规拆迁等监管力度加强后，

专线公司很难钻空子来压低成本。同时制造业开始碎片化，往二三线城市下沉，以省级干线

为主的专线公司接货能力也被逐渐削弱。

     70万家活不好的专线公司迫切需要有一个有组织能力的&ldquo;大哥&rdquo;出现，整合专线

的平台应运而生。从2016年起，专线平台开始频繁发声，试图将专线组成一张具有计划性的

网络来降本增效。

     因创始团队基因不同，专线平台整合思路也不尽相同。三志、德坤等老牌专线公司通过股

权分配组建优质新专线公司在积极转型，聚盟、运派等专线平台从园区切入整合专线和园区

。

     在各路大票零担的专线平台涌现时，2018年开始大票零担也普遍受到了资本关注，几家专

线平台相继完成大额融资，资本和快运等物流公司也蠢蠢欲动，押注大票零担将会诞生下一

个独角兽。

 2018-2019年典型整合平台融资情况                           平台名称             融资时间             轮次             融

资金额             投资方                               德坤物流             2018.4.19             A轮             1.5亿元             海尔

资本                               传化物流联盟             2018.7.8             授信             1亿元             传化金融                  



            聚盟             2018.8.19             Pre-A轮             亿元级             IDG资本                               聚盟            

2019.1.7             Pre-A+轮             亿元级             赛富基金                               卡行天下             2019.1.11       

     战略投资             -             菜鸟基金                               聚盟；             2019.9.6             A轮             过亿元  

          IDG资本、三峡鑫泰               
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         未来，谁将领跑大票零担赛道？在资本的助力下，短期内，专业的大票零担玩家将领跑

大票零担赛道；长期来看，快递/小票也会向大票零担领域进军，大票零担玩家也会向低公斤

段业务领域进军，但是，双方跨赛道的竞争都需要时间积淀。未来，无论谁来玩大票，都需

要构建扎实的运营体系。

         未来，大票零担行业集中化发展是必然趋势，影响因素如下：                           1             政策支

持，规范经营：政策驱动公路货运行业加速转型升级。公路货运行业的监管严苛化、经营规

范化，是国家政策的大势所趋；小、散、乱、差的专线市场将面临更严格的安全、环保、税

务等方面的合规经营压力；大票零担专线整合型企业将得到更有利的政策支持，大票零担运

输行业门槛将进一步提高。                               2             资本助力，整合开始：中小票快运受追捧，

竞争白热化；大票再次受关注，整合大幕已拉开。纵观历年零担快运领域的投融资事件，不



难注意到两家企业：壹米滴答（中票）和安能（小票）。在2016年之前，安能表现突出，4年

内获6轮约25亿元人民币融资；2016年之后，中大票零担网络兴起，创新模式及参与者层出，

壹米滴答2年内获5轮约11亿元人民币融资。最早受到资本关注的大票领域玩家是卡行天下，

早在2011年便获得了A轮融资，在2016年获得D轮融资后，大票领域玩家在资本市场暂时沉寂

。直到2018年4月，德坤获得A轮数亿人民币融资，随后聚盟也获得过亿元融资，大票零担领

域在资本市场再次受到关注，大票零担市场整合大幕已经拉开。                               3             商业变

革，化整为零：B2B2C订单高频率、小规模、分散化，整车订单逐渐化整为零，大票零担迎

来新的增量市场。以消费者为中心，在不同的服务半径里，有不同的商品交付渠道、交付方

式，以及各商流、物流服务参与主体，在品牌商与消费者之间构筑了多条线下的交付通道

：O2O（线上＋线下）；C2C（线上）；B2C（线上、线下）；B2B（线上、线下

）&hellip;&hellip;品牌商与消费者之间的多通道，商品销售通路缩短，导致B2B2C订单高频率

、小规模、分散化，整车订单逐渐化整为零。大票零担在原有大规模存量市场的前提下，迎

来新的增量市场。                               4             客户需求，网络效益：网络化运营可以保障时效和形

成规模效应，并能够更好地满足客户需求。与专线相比，网络型公司可以做到点发全国，并

且时效把控性更强、信息化水平更高。                               5             成本导向，规模运营：专线运营

成本逐年攀升，集约化、规模化运营是降本增效的有效途径。专线运营成本逐年攀升，运输

成本优化空间减少、人力成本和场地成本越来越高；再加上货运行业恶性竞争越来越严重，

使得专线市场利润越来越微薄，专线生存挑战越来越大。大票零担专线整合型企业的集约化

、规模化操作，不仅可以降本增效，也为将来货运行业自动化、科技化转型奠定了基础。       
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段业务领域进军，但是，双方跨赛道的竞争都需要时间积淀。未来，无论谁来玩大票，都需
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